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Du läser en kortversion av en framtidsstudie som Sweco tagit fram på 
uppdrag av Stockholm Business Region. Analysen beskriver hur närings-
livet kommer att förändras under 2020-talet med utblick mot 2030. Ut-
gångspunkten är fyra megatrender � klimatförändringar, globalisering, 
urbanisering och digitalisering � och deras omstöpande kraft. Analysen 
innehåller även en fördjupning av sju regionala nyckelbranschers tillväxt-
utsikter samt en beskrivning av hur fyra europeiska storstadsregioner han-
terat coronakrisen ur ett näringslivsperspektiv. Rapporten avslutas med 
ett antal övergripande slutsatser i scenarieform. Analysen berör samtliga 
56 medlemskommuner i Stockholm Business Alliance (SBA) och då inget 
annat anges avses i rapporten hela geogra�n, med de 56 kommunerna. 
Analysen baseras på historisk bransch- och arbetsmarknadsdata, 2019 
års långtidsutredning, demogra�ska prognoser, en omfattande granskning 
av forskning och utredningar samt en intervjustudie. En fullständig version 
av rapporten �nns att läsa på Stockholm Business Regions hemsida. 

Sweco vill rikta ett stort tack till alla er som bidragit med tid och kunskap till analysen:

Sakkunniga megatrender: Pontus Braunerhjelm (KTH), Rickard Eriksson (Umeå universitet), Anna Felländer (AI 
Sustainability Center), Mattias Goldmann (Sweco), Jan Gulliksen (Digitaliseringsrådet/KTH), Dan Hill (Vinnova), 
Bettina Kashe� (Svenskt Näringsliv), Mats Kinnwall (Teknikföretagen), Monica von Schmalensee (White/ Bover-
ket), Daniella Waldvogel (Stockholms Handelskammare), Annika Wallenskog (SKR), Hans Westlund (KTH).  
Branschexperter: Kristin Andersson (Byggföretagen Stockholm), Göran Arkler (Transportindustriförbundet), 
Johan Brantmark (Förbifart Stockholm), Isabella de Feudis och Sten Tärnbro (Swedish Private Equity & Venture 
Capital Association), Mats Hedenström (Svensk Handel), Magnus Hessbo (Visit Stockholm), Thomas Jakobsson 
(Visita) Anders Josephson (Transportföretagen) Sabina Joyau (Vårdföretagarna), ¯sa Löfgren (Klimatpolitiska 
rådet), Christina Ramm Ericson (IT-och telekomföretagen) Magnus Vesterlund (Insurance Sweden).
Investeringsexperter på investeringsfrämjande organ i Europa: Lionel Grotto (Choose Paris Region), Eric Meng-
es (FrankfurtRheinMain), Hilde van der Meer (Amsterdam in Business), Anette Steenberg (Copenhagen Capacity)
Investeringsexperter på Invest Stockholm: Jenny Berthling (IKT, �ntech och automation), James Butler (expansi-
on och logistik), Ylva Hultman (life science), Tora Holm (datacenter och besöksnäring), Janey Mehks (miljötek-
nik), Negar Sabaghzadeh (etableringar), Karin Strassburg (handel och tillgänglighet)
SBA:s styrgrupp: Göran Arnell (Gävle kommun), Göran DahlØn (Örebro kommun) Joachim Danielsson och Char-
lotte Skott (Uppsala kommun), Louise Felldin (Linköpings kommun), Katarina Kämpe (Täby kommun), Pontus 
Lindblom (Norrköpings kommun), Tommy Malm (Eskilstuna kommun) Birgitta Pettersson och Mathias Forsberg 
(Sigtuna kommun), Richard Sundbom (Södertälje kommun), Magnus Thulin och Katarina Bexar (Stockholms 
stad), Kristina Tidestav Rockberger (Solna stad), Helene Öhrling (Västerås stad)
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Ett förändrat 
klimat
Höjda hållbarhetsambitioner bland konsu-
menter och på policynivån ökar omställnings-
trycket i näringslivet. Stockholmsregionen 
ska vara utan klimatpåverkan senast 2045 
vilket påverkar den regionala efterfrågan, 
samtidigt som klimatmål nationellt och på 
viktiga exportmarknader driver omställning-
en i exportorienterade branscher. Stockholm 
gynnas av ett starkt internationellt varumärke 
inom hållbarhet och en mogen regional test-
marknad som stimulerar innovation. 

Omställningen av transport- och energisys-
tem, förändrade konsumtionsmönster samt 
framväxten av mer hållbara produktionskedjor 
skapar nya jobb i bygg- och anläggning, till-
verkning och den kunskapsintensiva tjänste-
sektorn. Samtidigt kan omställningen slå hårt 
mot enskilda företag och delbranscher och 
den globala konkurrensen på marknaden för 
elfordon ökar.
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Samhällets omställning driver tillväxt
Klimatförändringarna slår hårt mot ekosystemtjänster 
globalt, men Stockholmsregionen har en låg direkt 
sårbarhet. Det innebär inte att man är opåverkad. 
Förändrade temperaturer och nederbörd medför risker 
för skogsindustrin och växtsäsongen i Mälardalen 
blir längre men regionens låga självförsörjnings-
grad inom livsmedel är en riskfaktor om den globala 
livsmedelsproduktionen rubbas. Regionens besök-
snäring gynnas av en längre sommarsäsong och ett 
mer attraktivt klimat relativt konkurrerande destina-
tioner. Men en hållbarhetstrend som ger mer lokala 
resmönster missgynnar regionen som destination 
med sitt geogra�ska läge i Europas utkant.

Den indirekta sårbarheten, genom påverkan på 
viktiga export- och importmarknader, är betydligt 
större än klimatförändringarnas direkta påverkan på 
regionen. Men det är inte främst klimatförändring-
arna i sig utan klimatomställningen som påverkar 
regionens näringsliv under 2020-talet. Stora vinnare 
under 2020-talet är de branscher som gör klimatom-
ställningen möjlig � särskilt bygg och anläggning, 
energi, tillverkningsindustri och vissa kunskapsin-
tensiva tjänster som stödjer bygg, energi och industri 
i omställningen. Skogsföretagen samt pappers- och 
massabranschen � basnäringar i Dalarna och Gäv-
leborg � gynnas av ökad efterfrågan på förnybara 
skogsprodukter i mode och bygg.

Investeringar, offentliga målsättningar och 
styrmedel förändrar spelreglerna
Samtidigt ändrar kapitalet riktning � världens största 
fondförvaltare Blackrock investerar sedan 2020 
enbart i hållbara företag och EiB slutar från 2021 att 
ge lån till fossilberoende energiprojekt. Omställnings-
trycket från politiken ökar � koldioxidutsläppen mins-
kade inte i tillräcklig takt under slutet av 2010-talet. 
Klimatpolitiska rådet uppmanar regeringen att höja 
ambitionerna för att nå de klimatpolitiska målen. 
Klimatpolitiska rådet rekommenderar bland annat 
snabbare elektri�ering, ny vägtra�kbeskattning, 
statliga utvecklingsmedel till fossilfria och konkur-
renskraftiga industriprocesser samt incitament för 
att implementera och skala upp koldioxidavskiljning 
och lagring. Sådana reformer och satsningar skulle 
radikalt ändra spelreglerna för Stockholmsregionens 
näringsliv. 

På något kortare sikt ger regeringens klimatpolitiska 
handlingsplan från 2019 en �ngervisning om föränd-
ringar i prioriteringar och styrmedel:

�	 Riksgälden har under 2020 börjat utfärda statliga 
gröna obligationer

�	 ˜ndrade regler för de allmänna pensionsfonder-
na för att placeringar i fossil energi ska minska

�	 Uppdrag till Miljömålsberedningen att bereda 
frågan om mål för konsumtionsbaserade utsläpp

�	 Upphandlingsmyndigheten ges i uppdrag att 
lämna förslag på åtgärder kopplat till offentlig 
upphandling som kan bidra till att nå klimatmå-
len

�	 Miljömålsberedningen ges i uppdrag att ta fram 
mål för �ygets klimatpåverkan och analysera 
möjligheterna för mål även för sjöfartens klimat-
påverkan.

Men osäkerheterna kring de statliga styrmedlen är 
betydande och skapar osäkerheter i näringslivet. Allt 
vänder inte heller, och vänder inte samtidigt. Oljepro-
duktionen återhämtar sig efter coronakrisen med en 
fortsatt stark tillväxt i efterfrågan under första halvan 
av 2020-talet med en avtagande tillväxt under andra 
halvan av decenniet. Peak förväntas nås först 2029.

De offentliga beställarna och policymakarna blir 
också viktiga för att driva omställningen � Region 
Stockholm ska vara klimatneutral 2045 och Stock-
holms stad klimatpositiv 2040. Den offentliga upp-
handlingen, som inte har nyttjats fullt ut för att driva 
omställningen under 2010-talet, får alltmer av en 
nyckelroll. De regionala konsumenterna har redan ett 
gott rykte som mogna och innovationsvänliga, men 
nu ökar trycket på inköparna att driva innovation. Det 
gäller även på viktiga exportmarknader � Köpenhamn 
ska vara koldioxidneutralt 2025 och hela Norge ska 
nå dit 2030. Ribban för legitimitet i klimatfrågorna 
höjs och näringslivets hållbarhetsarbete accelererar 
som ett resultat av höjda förväntningar � 2010 for-
mulerades mål om utsläppsminskningar, 2020 hand-
lade målen om klimatneutrala värdekedjor och bran-
scher tog fram färdplaner för fossilfri konkurrenskraft. 
Ambitionerna kan möjligen inte skruvas upp mycket 
mer � även om målhorisonterna kan tidigareläggas 
� men under 2020-talet börjar man leverera. Agenda 
2030 blir vägledande och det ekologiska och sociala 
hållbarhetsperspektivet kopplas ihop alltmer.
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Miljöteknik och elektri�ering ger 
tillväxtmöjligheter
Under 2020-talet ökar värdet i att kunna erbjuda le-
verans och drift av systemlösningar inom miljöteknik. 
Bara i tillväxtekonomier uppskattas värdet på mark-
naden för miljöteknik fram till 2030 vara 13 gånger 
större än Sveriges årliga BNP. Sverige rankas högt när 
det gäller innovation inom miljöteknik, har ett starkt 
varumärke på många marknader och ett innova-
tionstryck som tvingar svenska företag att ligga före 
globala konkurrenter. När det gäller vissa system-
lösningar � som �ärrvärme � ligger Sverige särskilt 
långt före den globala efterfrågan och svenska före-
tag kan demonstrera sina lösningar i svenska miljöer 
för utländska kunder. De största svagheterna är 
förmågan till kommersialisering av FoU-investeringar 
och att attrahera direktinvesteringar från marknader 
utanför EU och USA.

Elektri�eringen accelererar och stöper om regi-
onen under 2020-talet. Elektri�eringsstrategi och 
elektri�eringskommission vägleder arbetet och 2021 
kommer slutbetänkande om ett förbud mot nya ben-
sin- och dieseldrivna bilar från 2030. 3000 km elväg 
planeras längs det statliga vägnätet. Elektri�eringen 
av regionen skapar tillväxt i de nya och gamla företag 
som utvecklar, säljer, bygger och installerar lösningar 
för elektri�ering som laddstolpar och elvägar. Natur-
ligtvis påverkas även fordonsindustrin, men här är de 
globala marknaderna viktigare. Det är den växande 
globala efterfrågan som får störst betydelse för regio-
nens näringsliv.

Redan 2025 står eldrivna fordon för 30 procent av den 
globala nybilsförsäljningen, med 10 miljoner fordon 
om året � en siffra som når 28 miljoner år 2030. Kina 
leder utvecklingen och är den i särklass viktigaste 
marknaden under hela 2020-talet, även om Europa 
hämtar igen försprånget under andra halvan av de-
cenniet. Marknaden för elbussar växer snabbt, och 
här är Kina ännu mer dominerande. Lastbilssegmen-
tet växer långsammare, och används främst för 
inomregionala transporter och sista milen. Därmed 
ökar omställningstrycket på fordonsindustrin, som 
dessutom möts av helt nya konkurrenter från länder 
som Kina. Ett hot är att Mälardalens fordonskluster 
laggar efter Västsverige inom produktivitet och speci-
aliseringsgrad.

Elnätets kapacitet är en �askhals för omställning 
i Sverige och globalt. Befolkningsökning, digitalise-
ring och elektri�ering driver växande behov under 
2020-talet. Energiföretagen varnar för att stamnätet 
redan 2022 riskerar att sakna förmåga att leverera 
den effekt i Stockholmsregionen som krävs vid kri-
tiska tidpunkter på dygnet. Elbolagen tvingas redan 
idag neka nya, stora anslutningar till elnätet.
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�Stora vinnare under 2020-talet är de 
branscher som gör klimatomställningen möj-
lig � särskilt bygg och anläggning, energi, 
tillverkningsindustri och vissa kunskapsin-
tensiva tjänster som stödjer bygg, energi och 
industri i omställningen. Skogsföretagen samt 
pappers- och massabranschen � basnäringar 
i Dalarna och Gävleborg � gynnas av ökad ef-
terfrågan på förnybara skogsprodukter i mode 
och bygg.�
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Globalisering
Globaliseringen har ökat den gränsöverskri-
dande handeln med varor, tjänster, kapital, 
arbetskraft, information och teknologi. His-
toriskt har den drivits av handelsliberalise-
ringar, sjunkande transportkostnader och 
tekniska framsteg. Men ökad protektionism 
efter 2008 och coronakrisen har lett till en 
avtagande ekonomisk integration globalt. 
Stockholmsregionens näringsliv har trots det 
goda förutsättningar att stärka sin konkur-
renskraft under 2020-talet. Det kräver dock 
goda �ygförbindelser, arbetskraftsinvandring 
och en fungerande inre marknad, tillgängliga 
och överkomliga bostäder till nyin�yttade och 
marknadsföring av regionen.  




























































