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Dul seren kortversion av en framtidsstudie som Sweco tagit fram p
uppdrag av Stockholm Business Region. Analysen beskriver hur n rings-
livet kommer att f r ndras under 2020-talet med utblick mot 2030. Ut-
g ngspunkten rfyra megatrender Kklimatf r ndringar, globalisering,
urbanisering och digitalisering och deras omst pande kraft. Analysen
inneh ller venenf rdjupning av sju regionala nyckelbranschers tillv xt-
utsikter samt en beskrivning av hur fyra europeiska storstadsregioner han-
terat coronakrisen ur ett n ringslivsperspektiv. Rapporten avslutas med
ettantal vergripande slutsatser i scenarieform. Analysen ber r samtliga
56 medlemskommuner i Stockholm Business Alliance (SBA) ochd inget
annat anges avses i rapporten hela geogra n, med de 56 kommunerna.
Analysen baseras p historisk bransch- och arbetsmarknadsdata, 2019

rs | ngtidsutredning, demogra ska prognoser, en omfattande granskning
av forskning och utredningar samt en intervjustudie. En fullst ndig version
av rapporten nnsattl sap Stockholm Business Regions hemsida.

Sweco vill rikta ett stort tack till alla er som bidragit med tid och kunskap till analysen:

Sakkunniga megatrender: Pontus Braunerhjelm (KTH), Rickard Eriksson (Ume universitet), Anna Fell nder (Al
Sustainability Center), Mattias Goldmann (Sweco), Jan Gulliksen (Digitaliseringsr det/KTH), Dan Hill (Vinnova),
Bettina Kashe (SvensktN ringsliv), Mats Kinnwall (Teknikf retagen), Monica von Schmalensee (White/ Bover-
ket), Daniella Waldvogel (Stockholms Handelskammare), Annika Wallenskog (SKR), Hans Westlund (KTH).
Branschexperter: Kristin Andersson (Byggf retagen Stockholm), G ran Arkler (Transportindustrif rbundet),
Johan Brantmark (F rbifart Stockholm), Isabella de Feudis och Sten T rnbro (Swedish Private Equity & Venture
Capital Association), Mats Hedenstr m (Svensk Handel), Magnus Hessbo (Visit Stockholm), Thomas Jakobsson
(Visita) Anders Josephson (Transportf retagen) Sabina Joyau (V rdf retagarna), sal fgren (Klimatpolitiska

r det), Christina Ramm Ericson (IT-och telekomf retagen) Magnus Vesterlund (Insurance Sweden).
Investeringsexperter p investeringsfr mjande organ i Europa: Lionel Grotto (Choose Paris Region), Eric Meng-
es (FrankfurtRheinMain), Hilde van der Meer (Amsterdam in Business), Anette Steenberg (Copenhagen Capacity)
Investeringsexperter p Invest Stockholm: Jenny Berthling (IKT, ntech och automation), James Butler (expansi-
on och logistik), Ylva Hultman (life science), Tora Holm (datacenter och bes ksn ring), Janey Mehks (milj tek-
nik), Negar Sabaghzadeh (etableringar), Karin Strassburg (handel och tillg nglighet)

SBA:s styrgrupp: G ran Arnell (G vle kommun), G ran Dahl@n (' rebro kommun) Joachim Danielsson och Char-
lotte Skott (Uppsala kommun), Louise Felldin (Link pings kommun), Katarina K mpe (T by kommun), Pontus
Lindblom (Norrk pings kommun), Tommy Malm (Eskilstuna kommun) Birgitta Pettersson och Mathias Forsberg
(Sigtuna kommun), Richard Sundbom (S dert lje kommun), Magnus Thulin och Katarina Bexar (Stockholms
stad), Kristina Tidestav Rockberger (Solna stad), Helene hrling (V ster s stad)
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Ettf r ndrat
klimat

H jdah llbarhetsambitioner bland konsu-
menter och p policyniv n kar omst lInings-
trycket i n ringslivet. Stockholmsregionen
ska vara utan klimatp verkan senast 2045
vilket p verkar den regionala efterfr gan,
samtidigt som klimatm | nationellt och p
viktiga exportmarknader driver omst lIning-
en i exportorienterade branscher. Stockholm
gynnas av ett starkt internationellt varum rke
inom h llbarhet och en mogen regional test-
marknad som stimulerar innovation.

Omst llningen av transport- och energisys-
tem, f r ndrade konsumtionsm nster samt
framv xten av mer h llbara produktionskedjor
skapar nya jobb i bygg- och anl ggning, till-
verkning och den kunskapsintensiva tj nste-
sektorn. Samtidigt kan omst llningensl h rt
mot enskilda f retag och delbranscher och
den globala konkurrensen p marknaden f r
elfordon Kar.



Samh llets omst lIning driver tillv xt
Klimatf r ndringarna sl rh rt mot ekosystemtj nster
globalt, men Stockholmsregionen har en | g direkt
s rbarhet. Det inneb rinte att man rop verkad.
F r ndrade temperaturer och nederb rd medf rrisker
f rskogsindustrin och v xts songeniM lardalen
blir I ngre men regionens | gasj Ivf rs rjnings-
grad inom livsmedel r en riskfaktor om den globala
livsmedelsproduktionen rubbas. Regionens bes k-
sn ring gynnas av en | ngre sommars song och ett
mer attraktivt klimat relativt konkurrerande destina-
tioner. Men en h llbarhetstrend som ger mer lokala
resm nster missgynnar regionen som destination
med sitt geogra skal ge i Europas utkant.

Den indirekta s rbarheten, genom p verkan p
viktiga export- och importmarknader, r betydligt
st rre nklimatf r ndringarnas direkta p verkan p
regionen. Men det rinte fr mst klimatf r ndring-
arna i sig utan klimatomst llningen som p verkar
regionens n ringsliv under 2020-talet. Stora vinnare
under 2020-talet r de branscher som g r klimatom-
st llningenm jlig s rskilt bygg och anl ggning,
energi, tillverkningsindustri och vissa kunskapsin-
tensiva tj nster som st djer bygg, energi och industri
i omst lIningen. Skogsf retagen samt pappers- och
massabranschen basn ringar i Dalarnaoch G v-
leborg gynnasav kad efterfr ganp f rnybara
skogsprodukter i mode och bygg.

Investeringar, offentligam Is ttningar och
styrmedel f r ndrar spelreglerna

Samtidigt ndrar kapitalet riktning v rldens st rsta
fondf rvaltare Blackrock investerar sedan 2020
enbartih llbaraf retag och EiB slutar fr n 2021 att
ge | ntill fossilberoende energiprojekt. Omst IInings-
trycket fr n politiken kar koldioxidutsl ppen mins-
kade inte i tillr cklig takt under slutet av 2010-talet.
Klimatpolitiskar det uppmanar regeringen atth ja
ambitionerna f rattn de klimatpolitiska m len.
Klimatpolitiska r det rekommenderar bland annat
snabbare elektri ering, ny v gtra kbeskattning,
statliga utvecklingsmedel till fossilfria och konkur-
renskraftiga industriprocesser samt incitament f r
att implementera och skala upp koldioxidavskiljning
och lagring. S dana reformer och satsningar skulle
radikalt ndra spelreglernaf r Stockholmsregionens
n ringsliv.

P n got kortare sikt ger regeringens klimatpolitiska
handlingsplan fr n 2019 en ngervisningomf r nd-
ringar i prioriteringar och styrmedel:

Riksg Iden har under 2020 b rjat utf rda statliga
gr naobligationer

“ndrade regler f r de allm nna pensionsfonder-
naf ratt placeringar i fossil energi ska minska
Uppdrag till Milj m Isberedningen att bereda

fr ganomm |f r konsumtionsbaserade utsl pp
Upphandlingsmyndigheten ges i uppdrag att

| mnaf rslagp tg rder kopplat till offentlig
upphandling som kan bidra till att n  klimatm -
len

Milj m Isberedningen ges i uppdrag att ta fram
m | f r ygets klimatp verkan och analysera

m jligheternaf rm | venf rsj fartens klimat-
p verkan.

Men os kerheterna kring de statliga styrmedlen r
betydande och skapar os kerheterin ringslivet. Allt
v nder inte heller, och v nder inte samtidigt. Oljepro-
duktionen terh mtar sig efter coronakrisen med en
fortsatt stark tillv xt i efterfr gan under f rsta halvan
av 2020-talet med en avtagande tillv xt under andra
halvan av decenniet. Peak f rv ntasn sf rst 2029.
De offentliga best Ilarna och policymakarna blir
ocks viktigaf ratt driva omst lIningen Region
Stockholm ska vara klimatneutral 2045 och Stock-
holms stad klimatpositiv 2040. Den offentliga upp-
handlingen, som inte har nyttjats fullt ut f r att driva
omst llningen under 2010-talet, f r alltmer av en
nyckelroll. De regionala konsumenterna har redan ett
gott rykte som mogna och innovationsv nliga, men
nu kartrycketp ink parna att driva innovation. Det
g ller venp viktiga exportmarknader K penhamn
ska vara koldioxidneutralt 2025 och hela Norge ska
n dit 2030. Ribban f r legitimitet i klimatfr gorna
h jsochn ringslivets h lIbarhetsarbete accelererar
som ett resultatav h jdaf rv ntningar 2010 for-
mulerades m | om utsl ppsminskningar, 2020 hand-
lade m len om klimatneutrala v rdekedjor och bran-
scher tog fram f rdplaner f rfossilfri konkurrenskraft.
Ambitionerna kan m jligen inte skruvas upp mycket
mer  venomm lhorisonterna kan tidigarel ggas
men under 2020-talet b rjar man leverera. Agenda
2030 blir v gledande och det ekologiska och sociala
h llbarhetsperspektivet kopplas ihop alltmer.
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Milj teknik och elektri ering ger

tillv xtm jligheter

Under 2020-talet kar v rdeti att kunna erbjuda le-
verans och drift av systeml sningar inom milj teknik.
Bara i tillv xtekonomier uppskattas v rdetp mark-
naden f r milj teknik fram till 2030 vara 13 g nger
st rre nSveriges rliga BNP. Sverigerankash gtn r
det g ller innovation inom milj teknik, har ett starkt
varum rke p m nga marknader och ett innova-
tionstryck som tvingar svenska f retag att ligga f re
globala konkurrenter. N rdetg ller vissa system-

| sningar som rrv rme ligger Sverige s rskilt

| ngtf reden globala efterfr gan och svenskaf re-
tag kan demonstrera sina |l sningar i svenska milj er
f rutl ndska kunder. De st rsta svagheterna r

f rm gan till kommersialisering av FoU-investeringar
och att attrahera direktinvesteringar fr n marknader
utanf r EU och USA.

Elektri eringen accelererar och st per om regi-
onen under 2020-talet. Elektri eringsstrategi och
elektri eringskommission v gleder arbetet och 2021
kommer slutbet nkande om ett f rbud mot nya ben-
sin- och dieseldrivna bilar fr n 2030. 3000 kmelv g
planeras | ngs det statligav gn tet. Elektri eringen
av regionen skapar tillv xtide nya och gamlaf retag
som utvecklar, s ljer, bygger och installerar | sningar
f relektri ering som laddstolpar och elv gar. Natur-
ligtvis p verkas ven fordonsindustrin,menh r rde
globala marknaderna viktigare. Det rdenv xande
globala efterfr gan somf r st rst betydelse f r regio-
nensn ringsliv.

Redan 2025 st r eldrivna fordon f r 30 procent av den
globala nybilsf rs Ijningen, med 10 miljoner fordon
om ret ensiffrasomn r28 miljoner r2030.Kina
leder utvecklingen och rdenis rklass viktigaste
marknaden under hela 2020-talet, ven om Europa
h mtarigenf rspr nget under andra halvan av de-
cenniet. Marknaden f r elbussar v xer snabbt, och
h r rKina nnumer dominerande. Lastbilssegmen-
tetv xer| ngsammare, och anv nds fr mstf r
inomregionala transporter och sista milen. D rmed

kar omst lIningstrycket p fordonsindustrin, som
dessutom m ts av helt nya konkurrenter fr nl nder
som Kina. Ett hot rattM lardalens fordonskluster
laggar efter V stsverige inom produktivitet och speci-
aliseringsgrad.

Eln tets kapacitet ren askhalsf romst lining

i Sverige och globalt. Befolknings kning, digitalise-
ring och elektri ering driver v xande behov under
2020-talet. Energif retagen varnar f r att stamn tet
redan 2022 riskerar att sakna f rm ga att leverera
den effekt i Stockholmsregionen som kr vs vid kri-
tiska tidpunkter p  dygnet. Elbolagen tvingas redan
idag neka nya, stora anslutningar till eln tet.
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Stora vinnare under 2020-talet rde
branscher som g r klimatomst liningen m |-
lig s rskilt bygg och anl ggning, energi,
tillverkningsindustri och vissa kunskapsin-
tensiva tj nster som st djer bygg, energi och
industri i omst lIningen. Skogsf retagen samt
pappers- och massabranschen basn ringar
I Dalarnaoch G vleborg gynnasav kad ef-
terfr ganp f rnybara skogsprodukter i mode
och bygg.
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Globalisering

Globaliseringen har kat den gr ns verskri-
dande handeln med varor, tj nster, kapital,
arbetskraft, information och teknologi. His-
toriskt har den drivits av handelsliberalise-
ringar, sjunkande transportkostnader och
tekniska framsteg. Men kad protektionism
efter 2008 och coronakrisen har lett till en
avtagande ekonomisk integration globalt.
Stockholmsregionens n ringsliv har trots det
godaf ruts ttningar att st rka sin konkur-
renskraft under 2020-talet. Det kr ver dock
goda vygf rbindelser, arbetskraftsinvandring
och en fungerande inre marknad, tillg ngliga
och verkomliga bost der till nyin yttade och
marknadsf ring av regionen.


























































































